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SUNUS

Egitim, Tiirkiye'nin gelecegini sekillendiren en énemli unsurlardan biri olarak
gorilmekte ve bu farkindalikla, iilkemizin her kdsesinde iiretken, elestirel diisiinebilen,
iletisim becerileri giiclii ve is birligine acik nesillerin yetismesi i¢in yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalar1 ve kendilerini kesfetmeleri
icin gerekli tim kosullar: iceren 6zgilirlesme siirecine dontstiirmek icin ¢calismalarimizi
sturdiiriiyoruz. Bu inangla, egitim ve 6gretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiritmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Bafra Bilim ve Sanat
Merkezi Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar: ve stratejik
yonetim Kkiiltiirtiniin hakim kilinmas1 i¢in katilimci bir anlayis ile kurumumuzu
ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.

Stratejik Plan adindan da anlasilacag: tizere bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baghhg tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi ama¢ ve hedeflere ulasmasi
icin gereken tim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir. Bu siire¢, okulun mevcut durumunu degerlendirerek
stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan yénetim
stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir éneme
sahiptir ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritasi sunar. Bu kapsamli siirecin
basarisinda planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilimi ve katkilar1 cok degerlidir.
Fikirler, oneriler ve vizyon bugiinkii basarinin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde
hayati bir rol oynamaktadir.

Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimayr ve 0Ogrencilerimizin
gelecegini daha parlak hale getirmeyi amag¢hyoruz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukg¢a zorlu bir siirecte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, katkida bulunan o6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa YAVUZ
Merkez Muduru
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Samsun Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirligiince Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen Kisilerce olusturulmustur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Mustafa YAVUZ Kurum Midiirii | Nurgiil DIPOVA Ogretmen
Coskun KURD Midiir Biisra ALPHAYTA Ogretmen
Yardimcist
Mehtap YILMAZ Ogretmen Yasemin TOREN Ogretmen
Giilnur MUDERRISOGLU | Okul Aile Yasemin ULUKAYA Ogretmen
Birligi Bagkani
Okul Aile
Hakan KURUZ Birligi Muhasip | Serkan MACIT Veli
Uye

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanligi
yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir
sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama”
temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine
ve gliclendirilmesine destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan EKkibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boélimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Bu ¢alismalar dogrultusunda merkezimiz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne olciide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan
stratejik plani 3 tema 7 stratejik hedef, 12 performans gostergesi ve 17 stratejiden
olusmaktadir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, merkezimizin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Merkezimizin gelecege yonelik amacg, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, merkezimizin kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, merkezimizin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghklh sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.
| Kurumsal Tarihge

Tespit ve yegulanmakta Olan
iﬁtﬁfaa;l:: r Stratejik Plarun
Belirlenmesi Degerlendirilmesi .

I Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

: Faaliyet Alanlariile '
: - Uriin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz, 2022 yilinda Milli Egitim Bakanligimmin 13.01.2022 tarih ve Ozel Egitim
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Mudirligiiniin 41222172 sayili makam onay ile
resmen acgilmis ve 2022-2023 egitim-6gretim yilinda su an bulundugu miistakil binanin
karsisinda yer alan Bafra Kizihirmak ilkokulu Miidiirliigii’niin 4. katinda hizmet vermeye
baslamistir. 2023-2024 egitim-6gretim yih itibariyle daha énce Bafra ilge Milli Egitim
Midirligii binas1 olarak kullanilan simdiki 2 katli miistakil binasina tasinmis ve

halihazirda bu binada egitim-68retim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan teslim alinarak déniistiiriilen yeni binada 2
adet destek egitim dersligi, 1 adet miizik atolyesi, 1 adet resim atolyesi, 1 adet fen
bilimleri dersligi, 1 adet sosyal bilimler dersligi, 1 adet yabanci dil dersligi, 1 adet Turkce
dersligi, 1 adet matematik dersligi, 1 adet akil ve zeka oyunlar atdlyesi, 1 adet hobi
atolyesi, 1 adet kimya dersligi, 1 adet drama atolyesi, 1 adet fizik dersligi, 1 adet bilisim
teknolojileri atdlyesi, 1 adet teknoloji ve tasarim atolyesi, 1 adet 6gretmenler odasi, 1
adet miidiir yardimcisi odasi, 1 adet rehberlik servisi odasi, 1 adet miidiir odasi, 1 adet

cok amach salon ve 1 adet kiitiphane bulunmaktadir. Baz1 atélye ve derslikler tam bir

sekilde donatilmis olup bazilarinin ise donatilma stireci devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bafra Bilim ve Sanat Merkezi 2022 yilinda a¢ilmis ve egitim-6gretim faaliyetlerine
2022-2023 egitim-ogretim yilinda baslamistir. Bu sebeple, bu stratejik plan kuruma ait

ilk stratejik plan o6zelligini tasimaktadir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miudirligi T.C Anayasasi ¢ergevesinde yiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Midurligimiiz 6ncelikle bu mevzuat gercevesinde egitim 68retim, proje Uretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal simirlarinin cizilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 | 222 [kdgretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Igletme, Bakim,Onarim Ydnetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y6netmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE

: Yaymn Ady
Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y6nergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonergesi
25/12/2014 6928377 OkulOncesiEgitimvellkdgretimKurumlariStandartlariUygulamaY 6nergesi

29/01/2024 || 95373735 Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y6nergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 || 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Yonergesi

(Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 | 49207871 Milli Egitim Bakanlig: Ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi

(Temel Egitim Genel Miidiirligii)

13/05/2022 || 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 || 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii I¢ Hizmet
Yonergesi(Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

17/02/2022 | 43714638 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yonergesi(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Y 6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi

(Ortadgretim Genel Midiirligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda tirtinler, faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen st politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika igili . ) "
Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plani " MZSSZ g Z 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanlhigi " MZSSE ; ;
Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2.5
Orta Vadeli TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
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Program 2024-
2026

5018 say1li Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

Madde 9
Madde 14

Milli Egitim
Bakanlig1 2024-
2028 Strateji Plam1

TUMU 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Samsun il Milli
Egitim Miidiirliigii
2024-2028
Stratejik Plani

TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmas.

Bafra ilge Milli
Egitim Midirligi
2024-2028
Stratejik Plani

TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

2.5. Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi

kurumumuzun

ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

sundugu temel irin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen triin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyap1 calismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Satrang

'Yarigsmalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalari

Sportif faaliyetler

(1 -Ilge Genelinde diizenlenen miisabakalar
IFutbol
Voleybol

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1
Koro

Sergiler
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Tiyatro
'Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Insan kaynaklar:
faaliyetleri(mesle
ki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmet i¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslar arasi lyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslar arasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

OKul aile birligi  |Aile birligi toplantilari
faaliyetleri Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri
Tamamlayici Kurslar
Ogrencilere I}ehberlik faaliyetleri
yonelik faaliyetler Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Ol(,:me . Ulusal Smavlar
degerlendirme  jjysa] ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
faaliyetleri
Atdlye Donatimlari
Derslik Calismasi
. Okul Bahgesi Dulizenleme
Ogrenme Dijital 6grenme araclar1
ortamlarina Giin 15181 aydinlatma lambalar1
yonelik faaliyetler [Sinif havalandirmalar
“U” dlizeni oturma planlar1
Spor salonu
[Eko-okul uygulamalar1
Sera
Doga yiirtiytisii
Ders dis1 Disarida 6gretim
faaliyetler Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
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kurumumuzdan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi

icin ¢ok 6nemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun ig-dis

paydas tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiiri
NO PAYDASLAR Temel | Stratejik
Lider | Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
1 [Milli Egitim Bakanlig: X X X
2 |Temel Egitim Genel Mudurligi X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 [Samsun Il Milli Egitim X X
Mudirligi
5 |Bafra Belediyesi X X
6 |Bafra ilge Milli Egitim X X X X
Midirligi
7 |Bafra Kaymakamligi X X X X
8 |Bafra Mal Mudurlugi X
9 |Bafra ilge Saghk Midiirliigii X
10 |Bafra llge Emniyet Mudurligu X
11 |Okul Mudiri X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 [Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalarn X
18 |[Kirtasiyeler X
19 [Kiiltiir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtarn X
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Paydasin

Kurum
Paydasin
Faaliyetlerini .
Taleplerine
Etkileme .
Verilen Onem
Derecesi
PAYDAS TURU
Tam5""Cok 4","Orta
SIRA ¢ Sonug
NO PAYDASLAR 3","Az2","Hi¢ 1
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Milli Egitim Ust Kurum- Bilgilendir-Birlikte
1 Bakanhg  |Lider-DISPAYDAS > > Calis
Temel Egitim Genel | Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 Midirligi PAYDAS 5 5 Calis
e Amir-Lider- Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi DISPAYDAS 5 5 Calis
. Samg‘giilrlnM‘“‘ isbirligi-Lider- : . Bilgilendir-Birlikte
Miidirligi DISPAYDAS Calis
o Amir-Lider- Bilgilendir-Birlikte
5 Bafra Belediyesi DISPAYDAS 3 3 Calis
Bafra ilge Milli Temel Ortak-Lider Bilgilendir-Birlikte
6 | Egitim Madirlagi | - DISPAYDAS 5 5 Calis
Bafra Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamhgi Lider-DISPAYDAS 5 5 Calis
Bafra Mal Hizmet Alan- Bilgilendir-Birlikte
8 Midirligi DISPAYDAS 5 5 Calis
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Hizmetten

Bafra ilge Saglik Bilgilendir-Birlikte

9 A Etkilenen-
Midurligi DISPAYDAS 3 3 Calis
Bafra ilce Emniyet Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
10 Miidirligi DISPAYDAS 2 2 Calis
Tedarikgi- .
11 Okul Mudiiri ICPAYDAS 5 5 Izle Gozet
o Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler ICPAYDAS 5 5 Calis
Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
13 | Ccalisan Personeller iCPAYDAS 5 5 Calis
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi- 5 5 izle-Birlikte Calis
iCPAYDAS
Isbirligi, o
g Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgi- 4 4 5 Calis
iCPAYDAS
5 Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 Okul Aile Birligi ICPAYDAS 5 5 Calis
Okul Servis Tedarikgi, Isbirligi- iZle—Gozet
17 Firmalari DISFAYDAS 3 3
Tedarikgi, Isbirligi- _
18 Kirtasiyeler DISPAYDAS 1 2 izle-Gozet
o ~ |Tedarikgi, Isbirligi- : }
19 | Kiltir Merkezleri DISPAYDAS 2 2 Izle-Gozet
Isbirligi- : .
20 Mahalle Muhtari DISPAYDAS 2 2 [zle-Gozet
21 Diger Kurumlar ﬁ%‘%ﬂlﬁ?{s 3 3 izle-Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra merkezimizi
dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve
uygulanmistir. Bu anket 0Ozellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 68renci-6gretmen-veli anket ¢alismalarindan
olusmakta olup ilgili ankete 119 o6grenci-231 veli-25 6gretmen katilmistir. Anket
cevrimici platform lizerinden uygulanmis ve Bafra Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik plan
Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Merkezimiz 6grenci, veli ve Ogretmenlerine

uygulanan ankete iliskin sonug¢lar asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
o
~ ~ = | AN 5
S =5 |8 |8 |&8x| &
¢ | MADDELER = 2 = L | =a =l
= < B < 7 < B -
= = N = =
£ = = 5 s = =
5 5 5 £
1 | Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 26 18 3 1 3
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 13 16 | 10 5 7
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 28 15 6 1 1
4 | Okulailettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 23 17 6 2 3
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 42 8 - 1 -
6 | Okulda o6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 23 22 4 2 -
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
7 34 13 3 - 1
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 38 11 1 1 -
9 | Teneffiislerde ihtiyag¢larimi giderebiliyorum. 20 9 7 6 9
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 28 15 3 2 3
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 16 16 9 6 4
12 O.lfulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 16 21 7 3 4
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglart:
KATILMA DERECESI
A
~ ~ = | A o
z 2F|E |5 |Ex 2
A o = =) = e a <
= = N = =)
£ = s 5 s B -
5 5 5 £
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 2 7 - - -
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 3 6 - - -
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. - 9 - - -
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3 5 1 - -
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir. 3 6 - - -
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 1 3 - 1
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 1 2 2 3 1
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 5 - - -
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 3 6 ) ) i
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik 3 6 i ) i
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 3 6 ) ) i
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 1 5 ) 2 i
yeterlidir.
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13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 1 i
glincellerim.
Veli Anketi Sonuclar:
KATILMA DERECESI
=
~ ~ = | A su
2 =% 2|8 |2z E
« | MADDELER = 2 =R B =
= < 5 | < g |<8 =
(77) e = =] - © <
5 = = N [ = =
E5 | £ 5 | & = =
5° | 8 5| g
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum. 39 43 | 1 1 1
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 42 37 | 4 - 2
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 25 50 | 6 2 2
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 24 48 | 9 2 2
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 24 42 | 14 3 2
kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 21 36 | 17 4 7
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 25 43 | 11 4 2
g E-Bilsem Yell B.llgllendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 15 26 | 15 | 16 13
olarak takip ediyorum.
9 C?Calgl.l.mun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 40 37 | 2 5 1
diisliniiyorum.
10 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 11 19 | 25 | 18 12
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 26 49 | 6 3 1
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 14 42 | 11 8 10
13 O.lfulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 16 37 | 15 9 3
diizenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuclar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin

sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz bagliklar1 altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrencilerimiz O0gretmenlerimizle ihtiyag duyduklarinda

goriisebilmekteler.

rahatlikla

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiyac duyduklarinda rahatlikla

gorisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
4- Okulun ici ve dis1 temizdir.

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6- Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaglar icin okulun fiziki ortamlar yeterlidir.
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Olumsuz Yonlerimiz

8- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

9- E-Bilsem Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci

sayilari seklinde ayr1 ayri ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Bafra Bilim ve Sanat Merkezi
Kurum Tiirii Ustiin veya Ozel Yetenekliler
Kurum Kodu 769034
Kurum Statiisii Ozel Egitim
Y 6netici 12
Ogretmen  : 11
Kurumda Calisan Personel Sayisi Hizmetli - 141 TYP
Memur :0
Ogrenci Sayisi 131
Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Y1l 2022

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Tel. :(0362) 543 53 43

Kurum Telefonu / Fax Fax :(0362) 543 53 43
Kurum Web Adresi http://samsunbilsem.meb.k12.tr/
Mail Adresi 769034@meb.k12.tr bilsembafra@gmail.com

H Bafra Bilsem
'@l bafra_bilsem

Adres: Gazipasa Mahallesi

Kurumun Sosyal Ag Adresleri

Sehit Adem Yildiz Sokak
Kurum Adresi _ No:16 55400
Iige : BAFRA
ili : SAMSUN
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b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Samsun Bilim ve Sanat Merkezi 2 Kat ve bir bloktan olusmaktadir. Dogal gazla

1sinmaktadir. Yaklasik olarak 1500 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup ruhsati

alinmistir.
1. Veli Bekleme Salonu 1
2. Smif Ogretmenligi(Destek) Atdlyesi 2
3. Fen ve Teknoloji Atolyesi 1
4. [Ikdgretim Matematik Atdlyesi 1
5. Teknoloji Tasarim Atdlyesi 1
6. Tirkge Atdlyesi 1
7. Yabanci Dil Atdlyesi 1
8. Bilisim Teknolojileri Ve Yazilim Atolyesi 1
9. Gorsel Sanatlar Atolyesi 1
10. Miizik Atélyesi 1
11. Tiirk Dili Ve Edebiyati Atolyesi -
12. Biyoloji At6lyesi -
13. Sosyal Bilimler Atolyesi 1
14. Felsefe Atolyesi 1
15. Fizik Atolyesi 1
16. Kimya Atolyesi 1
17. Lise Matematik Atolyesi 1
18. Tarih Atolyesi 1
19. Robotik Atolyesi -
20. Rehberlik Servisi 1
21. Miidiir Odas1 1
22, Miidiir Yardimcis1 Odasi 1
23. Ogretmenler Odas1 1
24. Mutfak 1
25. Bask1 Odast -
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26. Cok Amacl Salon 1

27. Kantin(Biife) -
28. Ogretmen Calisma Odasi -
29. Astronomi Atodlyesi -
30. Kiitliphane 1
31. Ar-Ge Odast -
32. Mekatronik Atolyesi -
33. Ogrenci-Ogretmen-Engelli We 12

c) Derslik (EtKinlik Birimleri) Durumu

Daha once Bafra Ilce Milli Egitim Midirligi olarak kullanilan binamizda
ogrencilerimizin her tiirlii etkinlik ve derse etkin olarak katilabilmesi, katildiklar:
faaliyetlerden en verimli bir sekilde faydalanabilmeleri amaciyla bir¢ok derslik ve atélye
mevcuttur. Buna gore kurumumuzda, yukaridaki tabloda belirtilen derslik ve atdlyeler
mevcuttur. Ancak, yeni ag¢ilan bir kurum olmamiz sebebiyle bazi atdlyelerimizin

donanimsal olarak yetersiz oldugu aciktir.

d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda 30 metrekare biuiytikliigiinde bir kiitiphane bulunmaktadir. Kittiphane
ayni zamanda derslik olarak da kullanilmaktadir. Kiitiiphanemizde yaklasik olarak 200

civari kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuvar Durumu

Fen, Biyoloji, Fizik ve Kimya atdlyeleri laboratuvar olarak kullanilmaktadir.

Laboratuvarlar deney alani, etkinlik alani ve sunu-ders alani gibi boliimlere sahiptir.

f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igerisinde depo olarak

kullanabilen alan mevcuttur.

g) idare Odalari

1 adet miidiir ve 1 adet miidiir yardimcisi odas1 mevcuttur.
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h) Rehberlik Servisi

1 ayr1 rehber 6gretmen odasi bulunmaktadir.
i) Kantin Durumu

Kurumumuzun igerisinde kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis edilmis bir

yerimiz mevcut degildir.

Bahcenin Durumu

Kurumumuzun bahgesi bulunmaktadir.

j) Binamn Giivenligi

Kurumumuz 10 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

k) Teknolojik Alt Yapi

Adi Say1
Derslik sayisi (Laboratuvar, islik vb. haric) 7
AtOlye sayisi 9
Laboratuvar 1
Akill1 tahta sayisi 13
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 4
Bilgisayar sayisi 20
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi -
Projeksiyon cihazi sayisi 2
Kiitiiphane 1
Cok amach salon 1

1) Yonetici ve Ogretmen Sayls

Bransy/ Gorevi Norm Kadrolu Mevcut DG CTTLING Ucretli
~ Meveut | Mevcut

Miidiir

Miidiir Yardimcisi
Bilisim Teknolojileri
Biyoloji - - - -
Cografya - - 1 -
Tiirk Dili ve Edebiyati

Felsefe

Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji
Fizik

Ingilizce

Kimya/Kimya Teknolojisi - - - -
[Ikdgretim Matematik Ogretmenligi 1 1 - -

[S U U

— |
— |
1
1

—_
—_
1
1
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Smif Ogretmenligi 1 1 - -
Miizik 1 - 1 -
Tarih = - 1 ;
Tiirkce 1 - 1 -
Matematik - - - -
Sosyal Bilgiler 1 - - -
Teknoloji ve Tasarim 1 - - -
Gorsel Sanatlar 1 1 - -
Rehberlik 1 - 1 -
Toplam 13 7 6 0
m) Diger Personel Durumu
Gorevi ' Norm Mevcut ' intiyac |
Memur 1 - 1
Hizmetli 2 - 2
Toplam 3 - 3
n) Kurumun Ogrenci Durumu
) ilkokul Ortaokul Ortadgretim
Ogrenci Sayilan |, . . Genel
Ogrenci Sayis1 |Ogrenci Sayisi | Ogrenci Sayis)
Toplam
Alanlar Kiz |Erkek | Kiz | Erkek| Kiz | Erkek
Genel Zihinsel
YVetenek Alant 26 12 24 | 36 2 5 105
Gorsel Sanatlar
Yetenek Alani 3 1 7 1 0 0 12
Miizik Yetenek
Alant 306 | 5|4 )00 18
Toplam 32| 19 | 36 | 41 | 2 5 135
0) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
.. 247.258,32 254.242.22 295.000,00 395.000,00 495.000,00 550.000,00 600.000,00
Genel Biitce
Okul Aile 0 5.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00
Birligi
TOPLAM 247.258,32 259.242.22 315.000,00 425.000,00 535.000,00 600.000,00 660.000,00
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkll egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bubdliimde,merkezimizietkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullari

degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
0 [s kapasitesi,

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin unsurlar,
incelenmesi, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
® Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, | Tasarruf saglama imkanlary,
® Okul/kurum gevresindeki politik durum. 0 issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 68rencilerin bilinclenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden [0 e-Devlet uygulamalary,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme ® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
vs.), egitim imkanlari,
® Niifus artis, ®  Okul/kurumun sahip olmadig
0 Gog, teknolojik araclar
o Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirs, liiks yasama diigkiinliik, |® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,
® Beslenme aligkanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19 ,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giicli ve
zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
dontiik stratejiler gelistirmeye yardimc olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin
diger asamalar1 icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarii bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis,
merkezimize dair gugli, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar

belirlenerek asagida tablo halinde sunulmustur.

Giigli Yonler
1 Ogrencilerin Ustiin yetenekli/zekali 6grencilerden olusmasi.
2 Ogrencilere yonelik bireysel ve grup egitimlerinin yapilmas.
3 Ogrenmeye istekli 6grenciler ile caligmak.
4 Ogrenciler arasinda ve gruplara arasi etkili iletisim
5 Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik calismalarin gesitliligi (Atolyeler)
6 Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varligi
7 Ogretmenlerin lisansiistii egitime devam ediyor olmalar1 veya tamamlamalar1
8 Calisanlar arasinda etkili iletisim ve isbirliginin varligi
9 Ogretmenlerin kendi alanlarinda deneyimli olmasi.
10 | Velilerin merkezimizden memnuniyet diizeyinin yiliksek olmasi
11 | Velilerin merkezle ilgili faaliyetlere katiliminin yiiksek olmasi
12 | Merkezimizin binasinin miistakil olmasi
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13 | Binanin lokasyonunun iyi olmasi
14 | Merkezimizin donanim ihtiyacinin olmamasi
15 | Bakanligin kurumun temel ihtiyaglar ile ilgili 6denekleri karsilamasi
16 | Kurumda kadrolu ¢alisan miidiir, miidiir yardimcisi ve memurun bulunmasi
17 | Karar alma siireglerine ¢alisanlarin katilmasi
18 | Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi
19 | internet, e posta, sms gibi imkanlarin kurum ici ve disinda etkili kullanilmasi
20 | Merkezimizde kurum ici iletisimin etkili olmasi
Zayif Yonler
1 8-12 siniflar arasi 6grenci devamsizligin artmasi
2 Ogrencilerin merkeze gelis gidislerde zorlanmalari, servis eksikligi
Egitim 6gretim saatlerinin aksam gec¢ saatlere kadar uzamasi nedeniyle ¢alisma saatleriniry
3 6gretmenler icin uygun olmamasi
Velilerin beklentilerinin farkli olmasi (etiit merkezi gibi gérmeleri, iiniversite ve lise girig
* sinavlarina hazirlik merkezi gibi gérmeleri)
Bilsemin bir iist egitim kurumuna (lise ve {liniversite giris sinavlari) iliskin katkilarindak
> belirsizliklerin motivasyonu azaltmasi
6 Mesai saatleri dolayisiyla zaman planlamasinin verimli yapilamamasi
7 Ogrencilerin farkl atélyelerde derse girmesi sinif arkadashg ve iletisimi sinirlandirmas.
8 Cocuklar icin oyun alaninin bulunmamasi,
9 Fen laboratuarinda deney malzemesinin yetersizligi
10 | Matematik sinifindaki malzemelerin yetersiz olmasi.
11 | Resim at6lyesindeki malzeme yetersizligi,
12 | Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin bir 6denegin bulunmamasi
il dis1 yarismalara katihmda égrencilerin ve 6gretmenlerin yol ve konaklama giderlerinir
13 karsilanmamasi
14 | Ogrencilere ve 6gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitce ayrilamamasi
Firsatlar
1 [limizde iki devlet liniversitenin bulunmasi.
2 Universitelerde giizel sanatlarin bulunmasi,
3 Universitelerle iletisimin saglikli olmasi.
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4 Ulkemizde AR-GE ¢alismalarina verilen énemin artmasi.
Velilerimizin biiyiik bir kisminin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi
Velilerimizin o6grencilerimiz tarafindan yapilan projelere ekonomik yonden destel
6 verebilecek durumda olmalari.
7 Velilerimizin ve 6grencilerimizin BILSEM'de verilen egitimden memnun olmalari
8 [limizde egitime verilen 6nemin yiiksek olmas.
9 Bilim ve sanat merkezi se¢cme ve tanilama siirecine katilimin fazla olmasi
10 | Konservatuarin bulunmasi,
11 | Devlet opera ve balesinin bulunmasi,
12 | Bakanlik ve kurumumuz arasinda teknolojik baglantinin olmasi, (e-konferans)
13 | Internet, etkilesimli tahta, yazici, tarayici vb teknolojik araglarin kurumda var olmas.
14 | Kurumlar arasi iletisimin internet lizerinden yapilabilmesi
15 | Merkezde calisan 6gretmenlerin sinavla segilerek alinmasi
16 | BILSEM siireclerini iceren mevzuatinin olmasi (Yonerge)
Tehditler
1 Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi,
2 Ogrencilerin liseye giris ve iiniversiteye giriste tabi olduklar: sinav sistemi
3 Yerel yoneticiler tarafindan Bilsem egitim modelinin dogru algilanamamas:.
4 Yerel yonetimler tarafindan BILSEM'in bina ihtiyacinin karsilanamamasi
5 Merkezde yapilan etkinlik maliyetlerinin yiiksek olmasu.
6 Bilsem ihtiyaclarinin okul imkanlar ile karsilanmasinin beklenilmesi.
Ozel okul ders saatlerinin uzun olmasi
7 (Bilsem derslerinin ge¢ saatlerinde baslamasina neden olmasi)
8 Bilseme devam eden 6grencilerin ulasim ve yemek ihtiyaclarinin karsilanmamas;,
9 Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal faaliyetler i¢cin biitgenin ayrilmamasi,
10 | Ogrencilerimizin okul-sosyal ve sportif kurslar, BILSEM arasinda tercihe zorlanmalart.
Ogrencilerimizin okullarindaki 6gretmen ve idarelerin BILSEMe bakis agilarinin istener
H seviyede olmamasi
12 | Veli, 6grenci ve iist yénetimin BILSEM'den beklentilerinin yiiksek olmas.
13 Bilsem hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamasi.
14 | Mevcut mevzuatin i¢cindeki bosluklarin fazla olmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6nlinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaglari

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN o »
IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik i1, Ilce ve Okul Stratejik Planlarinda i1, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Planin butiinliik olmamasi biitlinliik saglanmasi,
Degerlendirilmesi

o Midirliigiimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

yiiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi,
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami
miidirligimiizin yetkilerini Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
cesitlendirmekle birlikte | diizeyde tanitim ¢aligmalar: yaparak 6grenci
simirlamaktadir. ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik ® 'l'VIevz.uatta" ihtiyac duyulan degisikliklerde
yasanan  degisikliklere  hazirhkl | yenileme
olmasina  ragmen  ogrenci Ve | calismalar yerine "giincelleme"
velilerimizden olusan paydaslarimiz, calismalarina yer verilmesi,
yeni ve farklli ¢alismalara uyuma |
diren¢ gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi igin
e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin yasal tedbirlerin alinmas,
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma © Mevzuatin, ¢cahsanlarin kendilerini giivende
bulunmamaktadir. hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi,
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Siireci ile ilgili diger is ve islemler,

Belgeleri Analizi

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmas,

Paydas Analizi

e Paydas tiiri fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
cesitlidir.

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla  uyumu  saglanmali, plan
doéneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas,

insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkh tiirden
yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi,

e Kurumsal kiltirimiz  gelismis

e Egitim-68retim faaliyetlerine genel katilim
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Kurum Kiiltiirii

durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghkli bir
sekilde yuriitiilmektedir.

oranlarinin yiikseltilmesi,

. e Egitim faaliyetlerine kadin
Analizi velilerimizin katilim oranlari
yliksektir fakat genel katilim oranlari

beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak | Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik
Analizi basina disen Ogrenci sayilari

tutarsizlik gostermektedir.

Teknoloji ve

Bilisim Altyapisi e Bilisim  teknolojileri  laboratuvari |e Bilisim teknolojileri laboratuvarinin
bulunmaktadir. kurulmasi ve kapasitesinin artirilmasi
Analizi
Mali Kaynak e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
L. yeterli olmamasi,
Analizi

e Ailelerin  gelir  diizeyi  disik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan

ustlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriillemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun wuzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yoOnlendiricilik islevi gorir. Bu minvalde
merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tust kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Ogrencilerinin yeteneklerini fark etmeleri ve alanlan ile ilgili iist diizeyde performans
gosterebilmeleri icin destekleyici egitim vermek; yaratici diisiince, problem ¢dzme,
iletisim becerilerini gelistirmek gibi becerileri 6grencilere kazandirmak; Tiirk Milli
Egitiminin hedefleri dogrultusunda milli ve manevi degerlerini benimseyen, bilimsel

diistinceyle estetik degerleri birlestiren bireyleri topluma kazandirmak.

3.2. VIZYONUMUZ

Cagdas bir demokratik anlayisla gelecegi sekillendiren lider bireyler yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrencilerimiz i¢in en verimli ve saglikli ortamlari olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye ¢calismak.

3) Ogrencilerin estetik duygular gelistirirken yaraticihiklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler
yapmak.

4) Yonetim ve egitim strecglerimizi strekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime a¢ik olmak.

6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.



7) Disiplinler arasi ¢alismanin 6nemine inanmak.

4. GELECEGE YONELIiM

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT

analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-

2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu

mimari c¢ercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amagclar ve Hedeflere Iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayacikanihtiyac¢larcercevesindeamacglarvebu

amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amac¢ ve hedeflere

iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir

hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tim c¢alismalar neticesinde elde

edilen amag ve hedeflere iliskin gosterge kartlar: verilmistir.

AMAC;1 (A1)

e Bilim ve Sanat Merkezimize yerlesen 6grencilerimizin merkezimize uyumlarini
ve devamliligini saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1)

e Kayit bolgemizde yer alan 1, 2, 3. Sinif kademesinde egitim goren biitiin
ogrencilerin tanilama siirecine dahil olmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2 (H1.2)

e BILSEM'e kayit hakki kazanan 6grencilerin yiiksekdgretime kadar BILSEM'e
devamliligini saglamak.

AMAG; 2 (A2)

e Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.])

e Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ézme ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 2.2 (H2.2)

e Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ézme ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar faaliyetler ve projeler yoluyla yapilacaktir.

Hedef 2.3 (H2.3)

e Merkezimizde gerceklestirilen sosyal kiltiirel etkinlikler artirilacaktir.

AMAG; 3 (A3)

e Merkezimizin beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

e Merkezimizin bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

Hedef 3.2 (H3.2)

e Merkezimizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki

sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.




4.2. Amacg-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amacl Bilim ve Sanat Merkezimize yerlesen 6grencilerimizin merkezimize uyumlarini

ve devamliligini saglamak.

Hedef1.1 Kayit bolgemizde yer alan 1, 2, 3. Smif kademesinde egitim goéren biitiin

ogrencilerin tanilama stirecine dahil olmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG1.1.1BILSEM alim
bolgesinde tamtim amach | 5, 2 2 2 2 2 2 | 6Ay | 1vi
yapilan bilgilendirme
faaliyeti sayis1
PG1.1.2BILSEM
Ogretmen/idarecileri
tarafindan bilgilendirme >0 2 2 2 2 3 3 6 Ay il
yapilan Kisi sayisi
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Okul idaresi

Riskler

® Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

® BILSEM icin velilerin 6zel okul/kurs mantifinda diisiiniiyor olmalari

Stratejiler

S.1 Ilimizde egitim goren 1, 2 ve 3. Sinif kademesinde egitim goren 6grencilere yonelik
her y1l tanitim etkinlikleri gerceklestirilecektir.

S.2 1, 2 ve 3. sinif 6gretmenlerine yonelik Bilim ve Sanat Merkezi ile ilgili tanitim
yapilacaktir.

S.3 il/ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Bilim ve Sanat Merkezinin ve okullarin sosyal

medya hesaplarinda tanitici faaliyetler diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

2.500.000 TL

Tespitler

+ BILSEM hakkinda tamamen kulaktan dolma bilgi kirliliklerinin var olmasi
+ BILSEM isleyisi ve diizeni hakkinda toplumun bilgi eksikligi

ihtiyaglar

+ Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel yetenekli
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi




Amacl Bilim ve Sanat Merkezimize yerlesen 6grencilerimizin merkezimize uyumlarini
ve devamliligini saglamak.
I BILSEM'e kay1t hakki kazanan 6grencilerin yiiksekdgretime kadar BILSEM'e
' devamliligini saglamak.
Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikig
o1 O,
PG1.2.1Dey.?m51z_llg1 % 20 30 10 6 6 5 4 3 6 Ay 1 Y1l
ye ulasan Ogrenci Orani
PG1.2.20kula yeni
baglayan ogrencilere 30 1 5 5 5 5 5 6Ay | 1Yl
uygulanan uyum egitimi
sayisl
PG1.2.3Kayit Yenilemeyen
(terk) Ogrenci Oram (%) 40 2 2 ! ! ! 0 6 Ay il

Koordinator Birim

Merkez Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Cgretmenler, Rehberlik Servisi

Riskler

e Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi diizenlenen

mekanizmalarin yetersiz kalmasi

amaciyla

Stratejiler

S.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve okula devamlarini saglayacak
diizenlemeler gerceklestirilecektir.

S.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler
yapilacaktir.

S.3 Merkezimize yeni baslayan 6grencilerin okula uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri diizenlenecektir.

S.4 BILSEM faaliyet alanlar1 ve okulun fiziki ortamlar1 hakkinda velilere yénelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

S.5 Velilere ve 6grencilere yonelik Bilim ve Sanat Merkezlerinin 6nemini

anlatan seminer, konferanslar vb etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2.500.000 TL

Tespitler

e Devamsizlik konusunda 6grencilerin bilingsiz davraniyor olmasi
¢ Devamsizliklara iliskin caydirici 6nlemelerin bulunmayisi

ihtiyaglar

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme Kkayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

o Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi kurulmasi

o (Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi




Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim

Amag2 anlayisi ile 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu

gelisimi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin akademik bagarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir

vatandas olmalar1 icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar

Hedef2.1
kazandirilacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhg
PG2.1.1Tamlanmis Olan Ozel
Yetenekli Ogrencilerin
Ogretmenlerine Yapilan 30 1 2 2 2 2 2 6 Ay 1 Y1l
Toplanti/Seminer/Bilgilendi
rme Sayisi
PG2.1.20grencinin kendi
alanina iliskin okudugu
S AT e e 30 10 50 50 60 60 70 6 Ay 1 Y1l
sayisl
PG2.1.3Bilimsel arastirma
teknikleri egitimi alan 40 - 20 25 30 30 40 6 Ay 1 Y1l
dégrenci sayisi
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler

e Ogrencilerin konuya iliskin ilgisizligi

Stratejiler

S.1 Ogrencilere doniik kitap okuma giinleri/saatleri diizenlenecektir.

S.2 Ogrencilerin okuduklar bilimsel makaleleri kendi okullarinda anlatmasi

icin uygun ortam saglanacaktir.

S.3 Bilimsel arastirma teknikleri egitimi konusunda tiniversite ile merkezimiz

arasinda isbirligi calismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.500.000 TL

Tespitler

e (Ogretmenlerin her yil giincellenen tanilama sistemine dair bilgilerinin

eksikligi

e Ogrencilerin bilimsel arastirma teknikleri yerine daha eglenceli dersleri

secmek istemesi

ihtiyaglar

e Ogretmenlere yonelik bilgilendirme seminerlerinin azhig

e BAT dersinin 6nemi hakkinda 6grenci ve veli bilgilendirmesinin yapilmasinin
gerekliligi




Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim

Amag 2 anlayisi ile 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu

gelisimi saglanacaktir.

Hedef2.2

Ogrencilerimizin kendilerini ifade etme, sorun ¢ozme ve iletisim becerilerinin

gelistirilmesine yonelik calismalar faaliyetler ve projeler yoluyla yapilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG2.2.1Toplumsal
Sorumluluk ve goniilliiliik 25 10 10 15 20 25 30 6 Ay 1 Y1l
programlarina katilan
dégrenci sayisi
PG2.2.2 Bagvuru yapilan
TUBITAK Proje Saysi 25 10 10 15 20 25 30 6 Ay 1 Y1l
e BRI LTI ETC: P 2 5 5 10 10 10 | 6Ay | 1Yl
twinning Proje sayisi
PG2.2.4 Basvurusunda
bulunulan diger proje 25 3 3 5 5 5 8 6 Ay 1 Y1l
sayisl

Koordinator Birim

Alan Ziimre Ogretmenler Kurulu

isbirligi Yapilacak Birimler

Merkez idaresi, Rehberlik Servisi

e (Ogrencilerin projelere olan ilgisinin zaman kayb diisiincesiyle oldukca az olmasi

Riskler
S.1 Proje programlari ve hibe ¢agrilar1 6grencilere tanitilacaktir.
S.2 Toplumsal Sorumluluk ve goéniilliiliik programlarina 6grencilerin katilimi
Stratejiler tesvik edilecektir.
S.3 Ogrencilere problem ¢ézme teknikleri egitimi verilecektir.
2.500.000 TL
Maliyet Tahmini
® Proje tanitim seminerlerinin azlig:
Tespitler
® Veli - 6grenci -6gretmen iliskisinin kurulamamasi
. [ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
Ihtiyaglar daha az gondermeleri
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
Amag2 anlayisi ile 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

gelisimi saglanacaktir.

Hedef2.3 Merkezimizde gerceklestirilen sosyal kiiltiirel etkinlikler artirilacaktir




Performans Gdstergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

2024 Siklig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG2.3.1 Kahverengi Bayrak
Odiiliine sahip olma
durumu (0-1)

25 0 0 0 0 0 1 6 Ay 1 Y1l

PG2.3.2 TEMA isbirligi
icerisinde yapilan faaliyet
say1sl1

25 0 1 1 1 2 2 6 Ay 1Yl

PG2.3.3 Merkez icerisinde
yapilan énemli ve giin
hafta kutlama program
say1sl

25 5 5 6 7 8 9 6 Ay 1 Y1l

PG2.3.4Toplumsal
Sorumluluk ve goniilliiliik
programlarina katilan
dégrenci sayisi

25 10 10 15 20 25 30 6 Ay 1 Y1l

Koordinator Birim

Merkez Idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu

o Ogrencilerin kendi okullarinda da egitim gormeleri sebebiyle uzun vadede

Riskler BILSEMde gerceklestirilecek olan etkinliklere katilmak istemeyisi
S.1 Sene basinda yapilacak programlara iliskin ¢izelge hazirlanacaktir.
S.2 Ogrencilerin toplumsal programlara katilimini tesvik edici calismalar
Stratejiler yluritiilecektir.
S.3 Kahverengi bayrak 6diilii icin gerekli calismalar planlanacaktir.
2.500.000 TL
Maliyet Tahmini
o Ogrencilerin toplumsal programlar hakkinda bilingsiz olusu
Tespitler
o Velilere yonelik planli tanitim toplantilarinin az olusu
o Ogrencilere yonelik etkinlik sayilarinin artirilmasinin gerekliligi
ihtiyaglar

® Veli isbirligi icerisinde gergeklestirilecek olan etkinliklerin artirilmasinin gerekliligi




Merkezimizin beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,

Amag3 egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Hedef3.1 Merkezimizin bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhg
PG3.1.1 Donan1P1 eksikligi 30 1 1 3 3 > > 6 Ay 1 Y1
tamamlanan atélye sayisi
PG3.1.2 Binanin boya-
badana eksikliginin 30 1 1 1 1 1 | 6 Ay 1Yl
tamamlanma durumu
(0-1)
PG3.1.3 Beyaz Bayrak
Basvuru Durumu (0-1) 40 0 0 0 1 1 1 6 Ay 1Yl
Koordinatér Birim Okul Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari, Okul Aile Birligi Uyeleri, Ogretmenler Kurulu
isbirligi Yapilacak Birimler

® Bakanliktan gelen 6denek miktarlarinin diizensiz olusu

Riskler

S.1 Merkezimizin fiziki kapasitesinin gelistirilmesi icin tespit edilen eksik

donanimlar ve arag-gerecler tamamlanacaktir.

S.2 Merkezimizin gerekli hijyen kosullar tespit edilecek ve Beyaz Bayrak sertifikasi
Stratejiler almak i¢in gerekli bagvurular yapilacaktir.

S.3 Merkezimin i¢ ve dis cephesinde olusan goriintii bozuklugunu giderebilmek adina

diizenli boya badana islemlerinin yerine getirilmesi saglanacaktir.

2.500.000 TL
Maliyet Tahmini

® Okul Aile Birligi biitcesinin yetersiz olusu
Tespitler

e Veli katkilarinin yeterli olmayisi

®  Okul aile birligi biit¢esinin gercekei ve hesap verilebilir durumda olarak her an
incelenebilir durumda olmasi

ihtiyaclar

e Velilere yonelik okul tanitim toplantilarinin daha sik ve islevsel yapilmasinin
gerekliligi




Merkezimizin beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,

Amag3 egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ytiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.
Merkezimizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katk1
Hedef3.2

sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG3.2.1Hizmet ici
Egitimlere Katilan 30 5 10 10 12 12 13 6 Ay 1 Y1l
Personel Sayisi
PG3.2.2Lisansiistii egitim
alan (mezun-devam) 30 5 5 5 6 6 7 6 Ay 1 Y1l
dgretmen ve yonetici Orani
PG3.2.3Bilimsel sdylesilere
katilan, mak.ale ve .blldll‘l 40 3 3 4 5 5 10 6 Ay 1 Y1
yayimmlayan idareci,
dgretmen, 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Sorumlu idareci

isbirligi Yapilacak Birimler

Merkez Mudirt, Cgretmenler Kurulu

Riskler

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere yénelik olumsuz bakis acis1

e il disinda gerceklesen akademik faaliyetlere katilimin zor olmasi

Stratejiler

S.1 Ogretmenlerimizin hizmet ici egitimlere katilmas tesvik edilecektir.

S.2 Ilgili y1la ait merkezi ve mahalli hizmet ici egitim programlarinin duyurusu
yapilarak takibi saglanacaktir.

S.3 Merkezimiz tarafindan liniversitelerin lisansiistii egitim programlar1 hakkinda bilgi
verilecektir.

S.4 TUBITAK tarafindan yayina ¢ikilan “Bilim Séylesileri” programina bagvurulacaktir

Maliyet Tahmini

2.500.000 TL

Tespitler

® Ogretmenlerin akademik etkinliklerini takip edememesi

o Ogrencilerin akademik faaliyetlerde gorev almalarinin onlara getirdigi faydalara

dair bilgilerinin eksik olusu

ihtiyaglar

e Ogretmenlere yonelik giincel akademik calismalar iceren takvimin
bilgilendirmesinin yapilmasinin gerekliligi

o Ogrencilere yonelik akademik tesviklerin ne oldugunun anlatildig1 egitimler
verilmesinin gerekliligi




5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir. ilgili

analiz asagida tablo halinde detaylandirilarak verilmistir.

Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
T | HedefL1 | 300.0000 |375.000,00 |470.000,00| 590.000,00 | 765.000,00 2.500.000,00
£ | Hedef1.2 | 300.00.00 |375.000,00 | 470.000,00| 590.000,00 | 765.000,00 2.500.000,00
Y | Hedef2.1 | 300.00.00 | 375.000,00 | 470.000,00| 590.000,00 | 765.000,00 2.500.000,00
£ | Hedefz2 | 300.00,00 |375.000,00 |470.000,00| 590.000,00 | 765.000,00 2.500.000,00
_ | Hedefz3 | 3000000 | 375.000,00 |470.000,00] 590.000,00 | 765.000,00 2.500.000,00
£ | Hedef31 | 300.00,00 | 375.000,00 [470.000,00| 590.000,00 | 765.000,00 2.500.000,00
= | Hedef3z | 3000000 | 375.000,00 | 470.000,00] 590.000,00 | 765.000,00 2.500.000,00
Gfggﬁ:e‘if‘(‘;;‘g) 360.000,00 | 450.000,00 | 564.000,00 | 708.000,00 | 918.000,00 2.500.000,00

TOPLAM 2.460.000,00 3.075.000,00 3.854.000,00 4.838.000,00 6.273.000,00 20000000'00




6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Merkezimiz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylk stlirelerde merkez midiri baskanliginda rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Ilge Milli Egitim Midiirliigiine de gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim midirligia ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylhk
ilerleme toplantilan yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiltip karara baglanacaktir.
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MUDURLUK MAKAMINA

Kurumumuzun, 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan caligmalari tamamlanmis olup
belirtilen yillara ait stratejik plani tiim paydaglarin igbirligi ve katilimi ile hazirlanmigtir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Mustafa YAVUZ
Merkez Miidiirii

Uygun goriisle arz ederim.

Osman CAKIR
Sube Miidiirii
OLUR
Mehmet Ali KATIPOGLU
flge Milli Egitim Miidiirii
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